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! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴ  
±².Ǌƻ wƻƴ Yǳōŀƴ 
 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǊƳŜŘ 
ŦƻǊŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘǳǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ ƛƳǇƻǎŜŘ 
Ϧŀǘ ǘƘŜ ммǘƘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ ƳƻƴǘƘΣϦ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ƻŦ άǘƘŜ ǿŀǊ ǘƻ ŜƴŘ ŀƭƭ ǿŀǊǎέΦ  
   {ŀŘƭȅΣ млл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅ ƘƻǇŜǎ ŀǎ 
ƛƭƭǳǎƛǾŜΦ bŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀƎŜ 
ǿŀǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜπ
ǎǘǊǳŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ȅǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƎƻƎǳŜǎ ǎǝƭƭ ǘŜǊǊƻǊƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  
   bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜŀŎƘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŘǳǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊŎǳƭŜŀƴ ŜũƻǊǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  
   ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜƴπ
ŜŬǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴƻǿ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ǎŜŜƪ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǇŜŀƪ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ όŜǾŜƴ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴύΣ ǎŜŜƪ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƻǳǊ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǊŜǘπ
ǊƛōǳǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊƻŀƳ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ƛǘǎ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎΣ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǳƴƧǳǎǘ ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ƭŀǿŦǳƭ ŘǊŜŀƳǎΦ  
   ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ aŀƴȅ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ƳŀƛƳŜŘ ƛƴ ōƻŘȅ 

ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ǇƭŜŘƎŜΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ   ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƘŜƳΗέ 
   CƻǊ ƳŜΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƘŀǊƳΩǎ ǿŀȅ ς ǎŀƛƭƻǊǎΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ŀƛǊƳŜƴΣ Ǉƭǳǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ w/atΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΤ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ 
ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ  
   aŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǊŜ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
άLƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜέ όaŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦύΦ  
   CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ŦƻǊ ŀƭƭΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ά¢ƛƪƪǳƴ 
hƭŀƳΣέ ƳŜŀƴƛƴƎ άƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ ƛƴ IŜōǊŜǿΦ 
   ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǿŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛŦŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ǘƻπ
Řŀȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀ ǇŀǊǘ ς ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ƻƴ wŜƳŜƳπ
ōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
   [Ŝǘ ǳǎ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜπ

ŘƻƳǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƛǧƭŜΣ ŎƻǳƴǘǎΦ 

9ŘΣ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƪƛǇŜπ

Řƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

²ŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ hǧŀǿŀ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻƴπ

ǳƳŜƴǘΣ ƛŦ L ƘŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƴŘ ǿƘŜƴ L ŘƛŘ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜƴǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘǳŜǎΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ όCǊŜƴŎƘΥ aƻƴǳƳŜƴǘ ŎƻƳπ

ƳŞƳƻǊŀǝŦ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜύΣ ǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ wŜǎǇƻƴǎŜ όCǊŜƴŎƘΥ [ŀ wŞπ

ǇƻƴǎŜύ ƛǎ ŀ ǘŀƭƭΣ ƎǊŀƴƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀŎŎǊŜǘŜŘ ōǊƻƴȊŜ 

ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƛƴ hǧŀǿŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ±ŜǊƴƻƴ 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ±L ƛƴ мфофΦ       

 hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ мфун ǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘƻǎŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмп ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ .ƻŜǊ ²ŀǊ ŀƴŘ 

²ŀǊ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀƭƭ Ŏƻƴπ

ƅƛŎǘǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜƳƛƴŜƴǘ ǿŀǊ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻŦ тс ŎŜƴƻǘŀǇƘǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦώнϐ Lƴ нлллΣ ǘƘŜ ¢ƻƳō ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭŘƛŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƭƭ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ 

ƻǊ Ƴŀȅ ȅŜǘ ŘƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/French_language
https://en.wikipedia.org/wiki/French_language
https://en.wikipedia.org/wiki/Memorial_arch
https://en.wikipedia.org/wiki/Ottawa
https://en.wikipedia.org/wiki/Ontario
https://en.wikipedia.org/wiki/Vernon_March
https://en.wikipedia.org/wiki/Vernon_March
https://en.wikipedia.org/wiki/George_VI
https://en.wikipedia.org/wiki/First_World_War
https://en.wikipedia.org/wiki/Second_World_War
https://en.wikipedia.org/wiki/Korean_War
https://en.wikipedia.org/wiki/Second_Boer_War
https://en.wikipedia.org/wiki/War_in_Afghanistan_(2001%E2%80%93present)
https://en.wikipedia.org/wiki/War_memorial
https://en.wikipedia.org/wiki/War_memorial
https://en.wikipedia.org/wiki/Cenotaph
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¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀϥǎ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ hǧŀǿŀΣ hƴǘŀǊƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀǘŜǎ 

ƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ Iƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƘŃǘŜŀǳ [ŀǳǊƛŜǊ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊƳƻǳƴǝƴƎ ǎǘŀǘǳŜǎϥ ǿƛƴƎǎΣ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ нмΦоп Ƴ όтл ƊύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ƛǘǎŜƭŦ 

оΦлр Ƴ όмл Ɗύ ǿƛŘŜΣ нΦпп Ƴ όу Ɗύ ŘŜŜǇΣ 

ŀƴŘ уΦло Ƴ όнс Ɗ п ƛƴύ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ƛǎ мрΦф Ƴ όрн Ɗ н ƛƴύ ōȅ уΦлу Ƴ όнс Ɗ с 

ƛƴύΦ рло ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǊƻǎŜ-ƎǊŜȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎǊŀƴƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ǳƳŀǎ vǳŀǊǊȅ ŀǘ wƛǾƛŝǊŜ-Ł-tƛŜǊǊŜΣ vǳŜōŜŎΣ ŀƴŘ он ǘƻƴƴŜǎ 

ƻŦ ōǊƻƴȊŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǊŜƛƴπ

ŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŜŜƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ǎŜǘ ƛƴǘƻ ōŜŘǊƻŎƪΦ 

ǘǿƻ рΦоо-ƳŜǘǊŜ-ƘƛƎƘ όмтΦр Ɗύ ŀƭƭŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜπ

ŘƻƳ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 

ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŀ ǘƻǊŎƘ ŀƭƭǳŘŜǎ ƛƴ wƻƳŀƴ Ƴȅπ

ǘƘƻƭƻƎȅ ǘƻ 5ŜƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƎŜŘ ŬƎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǳǊŜƭ 

ŘŜǇƛŎǘǎ bƛƪŜΣ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƛŎπ

ǘƻǊȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦώрϐ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ нн /ŀƴŀπ

Řƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ !ǘ ŦǊƻƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜƊΣ ŀ [Ŝǿƛǎ ƎǳƴƴŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀ ƪƛƭǘŜŘ ƛƴŦŀƴǘǊȅƳŀƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ±ƛŎƪŜǊǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŀƛƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾȅ ŦǊƻƳ Ia/{ 

{ǘŀŘŀŎƻƴŀΦ ¢ǿƻ ƳƻǳƴǘŜŘ ŬƎǳǊŜǎτŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀπ

Řƛŀƴ /ŀǾŀƭǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǊƛŘŜǊτŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŎƘΣ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ǊƛƅŜπ

ƳŜƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ 

ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƭƛǝŀ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎΣ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ 

ōŜŀǊŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻǊǇǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎΣ 

tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ CǊŜŜƳŀǎƻƴǎ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ aŜǊƛŘƛŀƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ !ΦCΦ ϧ !ΦaΦ 

{ǘŜ нмл нумс мм {ǘǊŜŜǘ b9Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢н9 т{т 

¢Ŝƭ пло-нсн-ммпл 

ǿǿǿΦŦǊŜŜƳŀǎƻƴǎΦŀōΦŎŀ 

DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ    a².Ǌƻ YŜƴ /ƘŜŜƭ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ                w².Ǌƻ wŜƎ YŀǊōƻƴƛƪ 

{ŜƴƛƻǊ DǊŀƴŘ ²ŀǊŘŜƴ                   w².Ǌƻ ¢ŜǊǊȅ aǳǊǊŀȅ 

WǳƴƛƻǊ DǊŀƴŘ ²ŀǊŘŜƴ                   w².Ǌƻ /ƘǊƛǎ ¦ŎƘƳŀƴ 

DǊŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ                             w².Ǌƻ .ƛƭƭ YƻǎǘŜƴǳƪ 

ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƛƎƴŀƭǎ /ƻǊǇǎΣ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ wŀƛƭπ

ǿŀȅ ǘǊƻƻǇǎΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊǝƭƭŜǊȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǘƻǊ aŀŎƘƛƴŜ Dǳƴ /ƻǊǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŀŘπ

Řƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦŀƴǘǊȅƳŜƴΤ ŀƭƭ ǎƛȄ ŎŀǊǊȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜǎǇƛǊŀπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ϦōŀǎƛŎ ƭƻŀŘϦ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅ ŀǘƻǇ ŀ 

ǇŜŘŜǎǘŀƭΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŦƻǊŜǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭΤ ŜŀŎƘ ōƻŘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦп ƳŜπ

ǘǊŜǎ όтΦф Ɗύ ƘƛƎƘΣ ƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ƴƻǘ ƛƴ ǇŀǊŀŘŜ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ϦŎƻƴǾŜȅ ǇǊƛŘŜΣ ƭƻƴƎƛƴƎΣ ŘŜŬŀƴŎŜΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǾŀŎŀƴŎȅΣ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŘŜƧŜŎπ

ǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ŬǊƳ ǊŜǎƻƭǾŜΦϦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜƴπ

ŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜϥǎ ŀǊǝǎǘΣ ±ŜǊƴƻƴ aŀǊŎƘΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƴƻǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴƻǊ ŀƴȅ 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƘǳǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎΥ 

²ƛŎƪƛǇŜŘƛŀ [ƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ

bŀǝƻƴŀƭψ²ŀǊψaŜƳƻǊƛŀƭψό/ŀƴŀŘŀύ  

±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǘŜǊŀƴǎΦƎŎΦŎŀκŜƴƎκǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜκ

ƳŜƳƻǊƛŀƭǎκŎŀƴŀŘŀ  

/ŀƴŀŘƛŀƴ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǘŜǊŀƴǎΦƎŎΦŎŀκŜƴƎκ

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜκƳŜƳƻǊƛŀƭǎκŎŀƴŀŘƛŀƴ-ǾƛǊǘǳŀƭ-ǿŀǊ-ƳŜƳƻǊƛŀƭ   

9ŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ōǊŜǘƘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ƘƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  

[ƛƪŜǿƛǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƘǳƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ōŀŘƎŜǎΣ ŀƭƭ      

ŘŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ōȅ 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ !ΦCΦ ϧ !ΦaΦ 

9ŘƛǘƻǊΥ w².Ǌƻ {ǘŜǾŜ YŜƴƴŀǊŘ 
рорр [ŀƪŜǾƛŜǿ 5Ǌ {²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. ¢о9 р{м 

¢Ŝƭ пло-тлм-плтм 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪŦǊŜŜƳŀǎƻƴǎΦŀōΦŎŀ 

¢ƘŜ !ƭōŜǊǘŀ CǊŜŜƳŀǎƻƴ 
 

9ŘƛǘƻǊΥ w².Ǌƻ {ǘŜǾŜ YŜƴƴŀǊŘ 

5ŜǎƛƎƴ ϧ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

.ǊŜǘƘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻǇȅ ƛǎ ǘƘŜ мрǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΣ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǊŜ-ǿǊƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

wŜǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ aŀǎƻƴƛŎ 

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
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CǊƻƳ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
 
  LODGE NIGHT 

  Lƴ ǘƘŜǎŜ ōǳǎȅ ŘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƻǳǊ ƴŜǊǾπ
ƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƭŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿŀǊ ǿƻǊƪΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ Řŀȅǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ Ϧ[ƻŘƎŜ bƛƎƘǘϦ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƻ ǳǎΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ - ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ƛƴǾŜǊǎŜ Ǌŀǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǝƳŜ - ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǾŀŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊǾŀŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǊ 
ϦǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎϦ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻ-
ŎŀƭƭŜŘ ŜƴǝŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻƭǎƘŜǾƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ϦƛǎƳǎΦϦ ²Ƙƻ 
ƪƴƻǿǎΚ Lǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǾŀŘŜǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘƛǎΚ Iŀǎ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ōŜŜƴ 
ǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴΚ Iŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝƴŎǘ ƻŦ ōǊǳǘŜ ŦƻǊŎŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛǘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǘŜ ŜƴŜƳȅΚ Iŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ŜȅŜǎ ƻƴ ǎŜƭŬǎƘ 
ǘƘƛƴƎǎΚ 
 !ǎƪ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿƘŀǘ ϦƭƻŘƎŜ ƴƛƎƘǘϦ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΦ ¢ƻ ƘƛƳ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜǎΣ ŀ ƘŀǾŜƴ ƻŦ ǊŜǎǘΦ IŜ ƳƛȄŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǘǳŀƭƛǎǝŎ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜΣ ƛƴǝπ
ƳŀǘŜΣ ǿŀǊƳƭȅ-ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴ 
Řŀȅǎ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŏŀƭƭ ƎƻǎǎƛǇΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƳΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴǘŜ-ǊƻƻƳ 
ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
- ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜΦ bƻǿŀŘŀȅǎ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜπ
Ǝƛƴǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƘƻǳǊ - ƻǊ ŀǎ ƻƊŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ Ƴƛƭƭ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ 
ǿƻǊƪΦ !ƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŎƭƻǎŜǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎƻ ǝǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊǳǎƘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ōŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ōŀƴǉǳŜǘΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎΣ ōŀǊǊŜƴΣ ōƻǊŜǎƻƳŜ ǘŀƭƪǎΦ hŦ ǊŜŀƭ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜΦ ²Ŝ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǝƳŜΦ ²I¸ ƛǎ ǘƘŜǊŜ 
ƴƻǘ ǝƳŜΚ 
  5ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜϥǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ aŀǎƻƴǊȅΣ ŀǎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŜƭǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŦŜǾŜǊƛǎƘΚ 5ƻ ǿŜ ŜǾŜǊ ǎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎǘŜŀƳ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ŀǎ ƻǳǊ 
ŦŀǘƘŜǊǎ ǎŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ Ƙƻǘ ǎǘƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪΣ ǎŜǧƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΚ ²Ŝ 
ŘƻƴϥǘΗ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƳǳǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀǎ Ϧŀ ǿŀǎǘŜ 
ƻŦ ǝƳŜΦϦ ²ŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘΚ hǊ ŘƛŘ ƛǘ ǎŜǊǾŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΚ 
    ! ǎŀƭŜǎƳŀƴ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴŜ 
Řŀȅ ƻƴ ŀƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŦŀǊƳŜǊΦ !ƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ϦƘƻǿŘȅŘƻǎϦ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǘƻŎƪ-ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
aƻǊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎƳŀƴΦ {ǝƭƭ ƴƻ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ŦƻƻŘΣ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊŀƛƴ ŘƛŜǘ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƴƻǿ ŦŜŜŘΣ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦϦ Ϧ¸ŀŀǎΦϦ 
Ϧ5ƻƴϥǘ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōǳȅ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ƳƛȄ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ƻŀǘǎ ȅƻǳ ƴƻǿ ŦŜŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ 
ǝƳŜΚϦ ϦaŜōōȅ ǎƻΣ ȅŜǎΦϦ Ϧ²ƻƴϥǘ ȅƻǳ ǘǊȅ ƛǘ ΚϦ ϦbƻǇŜΦϦ ϦbƻǿΣ ȅƻǳ 
Řƻƴϥǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ LϥƳ ǎŀȅƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳƛȄ ǘƘƛǎ 
ŦƻƻŘΣ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ōǳǎƘŜƭ ǘƻ ŬǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎǊŀƛƴ ǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ƘƻƎ ǿƛƭƭ ŦŀǧŜƴ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŦŀǧŜƴ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 5ƻƴϥǘ ȅƻǳ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŀǾŜŘΚϦ Ϧ¸ŀŀǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀ ƘƻƎΚϦ ¸Ŝ {ŎǊƛōŜ ǿƻǳƭŘ 
Ŏŀǎǘ ƴƻ ŀǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ŀǘ ǊƛǘǳŀƭƛǎƳ - ƘŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǘǳŀƭƛǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦ - ōǳǘ ƛŦ ǿŜ 
ǊŜƳŀƛƴ Ǌƛǘǳŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ƻƴƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ hǳǊ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ Ǌƛǘǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎŀƴŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ
-ŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘΦ 
   ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴǘ ōŜ ŦǊƻƳ ƎƛƭŘǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ 
ŀǊǝŬŎŜǊǎ ƳŜŀƴǎ ƭƛǧƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ Ϧ!ǇǇǊŜƴǝŎŜΣ CŜƭƭƻǿ /ǊŀƊΣ 
aŀǎǘŜǊϦ - ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŘŜƴƻǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŘƎŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎΦ IŜ ǿƘƻ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ǿŀǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǊǝǎŀƴΣ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻ ƛŦ ƘŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ȅŜŀǊΦ 
  

¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ŀōǎǳǊŘƭȅ ǎƛƳǇƭŜΦ 
  

   ¢ƘŜ ŎǊȅƛƴƎ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊǳǘƘǎΦ ²Ƙŀǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄŎǳǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΚ ²Ŝ Ŏŀƴ ōƻŀǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƻǳǊ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ǾƛǊƛƭŜ ŀƴŘ ǳǇǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ нΣлллΣллл ƻŦ ǳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎƻ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ǎƻ ƛƳǇƻǘŜƴǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΚ !ƳŜǊƛŎŀ  - ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ - ŎǊŀǾŜǎ 
ƳƻǎǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
¢ǊǳŜ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜƴǘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉŀƭǎȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ƘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ ¢ƛƳŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ aŀǎƻƴƛŎ ŦƻǊōŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ - ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ƛǘ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ 
ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǿŜŀƪ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ 
Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻƻȊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ 
   hǳƎƘǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ aŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ - ƛŦΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΚ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘǊƛƴŜΦ 
  

²Ƙƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳΚ 
  

Lǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ƻƴŜΚ ²ƛƭƭ ƛǘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ Ϧ[ƻŘƎŜ bƛƎƘǘϦ 
ǿƻǊǘƘ ǿƘƛƭŜΚ DΦ[Φ{Φ 
 
9ŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ        
bƻǾŜƳōŜǊ мфмф ±ƻƭǳƳŜ ± bǳƳōŜǊ мм ŜŘƛǝƻƴΦ  L ŀǎƪ ȅƻǳ ōǊŜǘƘπ
ǊŜƴΣ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƛƴǘŜŘ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΦ  L ǊŜǎǘ Ƴȅ ŎŀǎŜΧΦ 
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!ƭōŜǊǘŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

HŀǊƳƻƴȅ ÔÈÒÏÕÇÈ GǊŀŎŜ 
 

¢ƘŜ 9ƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ  

aŀǎƻƴƛŎ ±ƛǊǘǳŜǎ 
.ȅΣ w².Ǌƻ ¢ŜǊǊȅ aǳǊǊŀȅ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ 

DǊŀƴŘ ²ŀǊŘŜƴ 

 
L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ {ǇǊƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀ 
ǿƛǎŜ Ƴŀǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƳŜ ǿƘŀǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎΦ  
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǘƻƻƪ ǘƻ ƘŜŀǊǘΗ άLǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎƛƎƘǜǳƭ ƻǊ ōƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭέΦ L ƘŀŘ ŀ ǇŜǊǇƭŜȄƛƴƎ 
ŎƘƻƛŎŜΗ  aȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ Ƴŀπ
ǎƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ŦŀŎŜŘ 
ŀƴŘ ǳǇǎŜǘ ƳŜ ŀǊŜ ά5ǊŀƳŀέ ŀƴŘ ά{ŜƭŦ-LƳǇƻǊǘŀƴŎŜέΦ 
 
   ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǇƛŎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ άIŀǊƳƻƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
DǊŀŎŜέΣ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǎƻƴƛŎ ǾƛǊǘǳŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƻƻƪ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ wƻōŜǊǘΩǎ wǳƭŜǎ ƻŦ hǊŘŜǊ 
ǘƻ ƻǾŜǊǊǳƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ 
άwƘŜǘƻǊƛŎ ϧ tƻƳǇƻǎƛǘȅέ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƳƻǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǘƻǇƛŎ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōπ
ǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
   ! ǘƘƛǊŘ ǘƻǇƛŎ ǳǇ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎŀǝǊƛŎŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝǘƭŜŘ άaŜƴ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ DǊŜŀǘ ²ƻǊƪΗέ ǎǳōǝǘƭŜŘ άIƻǿ ǘƻ 5ƛǎŜƴŦǊŀƴπ
ŎƘƛǎŜ ŀƴ 9ƴǝǊŜ DǊƻǳǇ ƻŦ aŀǎƻƴǎέ Χ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻƻ ŘŀǊƪ 
ŀƴŘ ŎȅƴƛŎŀƭΤ ƴƻ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ   

²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ LƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƻǊ ōƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΚ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŎƘƻǎŜ άLƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭέ 

   {ƻƳŜǝƳŜ ŀƎƻ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǳǎΣ L ǿŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭŜǎǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƎǊƻǿƴ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅ aŀǎƻƴǎΗ  L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊ Ƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎƻ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΗ 

   {ƻΣ ŀǎ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎ 
ŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ       

ƘŀǊƳƻƴȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŀǎƻƴƛŎ ǾƛǊǘǳŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ 
ƎǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀǎƻƴƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀũŀƛǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƻŘƎŜǎΦ 

   [ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ aŀȄ [ǳŎŀŘƻΥ άDǊŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘ 
ƻũΦέ 
   ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴΩǎ ǇŀǇŜǊ ǳǇπ
ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻƴŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎǉǳŀǊŜΣ ǘǊǳŜΣ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘΦ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ hŶŎŜǊǎ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀƭǎΦ  ²Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ .ǊƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƳπ
ōƻŘȅ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜƳŀǎƻƴΦ 
   ²ƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƎǊŀŎŜέ ǿŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƛǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ǎƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 
ŀƭƭ ƳŀǎƻƴƛŎ ǾƛǊǘǳŜǎΦ  LƳŀƎƛƴŜ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻŦŜǎǎ ƻǳǊ ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘ ōŜπ
ƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ DDh¢¦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǎ ǎƻ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǝƳŜ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜŎŀƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ǇŀǎǎŜŘΣ 
ǊŀƛǎŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǊ ŜȄŀƭǘŜŘΤ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŘƛŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ƴŜƛǘƘŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ƴƻǊ ǿƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǎƻƭƛŎƛǘ 
ƎǊŀŎŜΦ  bƻǿΣ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŀŘƳƻƴƛπ
ǝƻƴǎΗ  Lǎ ǘƘƛǎ ƴƻǘ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΚ L ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ƳƛƴŜΗ 

   !ǎ ǿŜ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ aŀǎƻƴƛŎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŀ 
ōǊƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ƘŜ 
ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜũƻǊǘƭŜǎǎ ƎǊŀŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀπ
ǊȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŜŀǊΤ άIŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǎƘ ƻŦ ŀ ōǳƭƭ ƛƴ ŀ ŎƘƛƴŀ ǎƘƻǇΦέ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǎƘƭŀǊ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ  
{ƻΣ ƛǎ ƻǳǊ Ǌƛǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΚ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŀŎŜ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ L 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀŎŜ ŀũƻǊŘǎ ƳŜ ŀ 
ǘǊǳŜ aŀǎƻƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  wŜπ
ƳŜƳōŜǊΣ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΤ ǿƘŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ 
Řŀƛƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  Lƴ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǊƛŘƛŎǳƭŜ ƻǊ 
ǎŎƻǊƴΗ  Lǎ ǘƘƛǎ ƴƻǘ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΚ L ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ƳƛƴŜΗ 
   άwŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǘŜƴŘŜǊ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎǎΣ ǘƻ ŀƛŘ Ƙƛǎ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ Ǿƛƴπ
ŘƛŎŀǘŜ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘŜƴ ǿǊƻƴƎŦǳƭƭȅ ǘǊŀŘǳŎŜŘέ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻǳǊπ
ǘŜƻǳǎ ƎƻƻŘǿƛƭƭΦ  CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛǘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻǊ ǉǳƛŜǘ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭ ǘƻ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀ .ǊƻǘƘŜǊΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ άIŜ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊŀŎŜǎ ƻŦ ōǊŀƎƎŀǊǘ ƛƴ ŀ ōŀǊΦέ hƴ 
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ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǘŜǊƳ ƻŦ Ŝƴπ
ŘŜŀǊƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳŜƴπ
ǘŀǊȅΥ άƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎǊŀŎŜΦέ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ !ǎ ǿŜ Ǝƻ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜǊ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƎǊŀŎŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ǇƻƭƛǘŜ ǾƛǊǘǳŜ Χ Lǎ ǘƘƛǎ ƴƻǘ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŘŀȅΚ L ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ƳƛƴŜΗ 
   ²Ŝ ǳǎŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Iƛǎ DǊŀŎŜΣ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 
!ǘƘƻƭΣ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōǳǘ 
ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōƛǘ 
ŀǊŎƘŀƛŎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ ōǳǘ ƳŀǎƻƴǊȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ǎǳŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊŜǘŜƴǝƻǳǎƴŜǎǎ ƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇǘΦ  
   CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜΤ ά{ƛǊέ ŦƻǊ ŀƴ hŶŎŜǊΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ά¢ƘŜ wƛƎƘǘ 
IƻƴƻǳǊŀōƭŜέ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ !ƘΗ DǊŀŎŜΦ CǊƻƳ /ƛǘȅ 
Iŀƭƭ ǿƘŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻƴ ƻŶπ
Ŏƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ Ϧ¸ƻǳǊ ²ƻǊǎƘƛǇϦΦ /ŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻǎǎ ōȅ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ƴŀƳŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ŜŀǎŜΣ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ōǳǘ ǳƴǝƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŀȅōŜ άaǊΦ ƻǊ aǊǎΦέ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ! ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻŘŀȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΤ ŎŀǎǳŀƭƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǝǘƭŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ aŀǎƻƴƛŎ ǿŀȅΦ 
   ¢ƘŜ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ Ƴŀƴ ŀǎ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
[ƻŘƎŜ ƛǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪΦ ²ƘŜǘƘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊ ƻǊ aƻǎǘ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ 
.ǊƻǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜƴǎŜ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƳǇŀǊǘ ŀŘƻπ
Ǌŀǝƻƴ ƻǊ ǎƘƻǿ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ Χ  Lǎ ǘƘƛǎ ƴƻǘ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŘŀȅΚ L ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ƳƛƴŜΗ 
!ǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǳƴƳŜǊƛǘŜŘ ŦŀǾƻǳǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƴŜǊǎΦ  !ǎ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜπ
ƎǊŜŜΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ƘƛƳ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƎǊŀŎŜΦ ά±ƻǳŎƘǎŀŦŜ 
¢ƘƛƴŜ ŀƛŘέΣ ά²Ŝ ǎǳǇǇƭƛŎŀǘŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘƛƴŜ ŀƛŘέΣ άΧ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŘŜǿ ƻŦ ǘƘȅ ōƭŜǎǎƛƴƎέΦ Lƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƻǊŘǎ ŜȄǘŜƴŘΣ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ǇŀǘƘ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ ōǊƛƴƎ ŀ Ƴŀƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǎƘƭŀǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ōǳǘ ƳƻǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ aΦIΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƻ ŜƳŀƴŀǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ƛƴ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ƎǊŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aΦIΦΤ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘǳǊƴΣ ŜǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ǿŀǊǊŀƴǘ ƎǊŀŎŜΣ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  Lƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŘƛǎŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǊŘ ǿƘȅ ƴƻǘ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǾƛǊǘǳŜǎΣ ǿŜ ǇǊƻŦŜǎǎ 
ǘƻ ƘƻƭŘ Χ Lǎ ǘƘƛǎ ƴƻǘ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΚ L Ŝƴπ
ŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ƳƛƴŜΗ 
   ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ŘǳŜ ƻǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǿ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀǘ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀǾƻǊ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
   ²Ŝ ƎǊŀƴǘ ǘƘƛǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǇŀȅƛƴƎ ŘǳŜǎΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻŘƎŜΦ  ²Ŝ ƎǊŀƴǘ 
ƎǊŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƘŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ 
ǘƘŀǘ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŀ ƳƻǊŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ 
ŘƛǎƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘƛƴ [ƻŘƎŜΦ YƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 
ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  {ǝƭƭΣ ŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŎƭŜƳŜƴŎȅ ƻǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƎǊŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ 
ƘŀǊƳƻƴȅ Χ Lǎ ǘƘƛǎ ƴƻǘ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŀȅΚ L ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴ ƳƛƴŜΗ 
   ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άƎǊŀŎŜέ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘǊŀȅ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜŎŜƴŎȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦέ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ aŀǎƻƴǊȅΤ .ǊƻǘƘŜǊƭȅ [ƻǾŜΣ wŜƭƛŜŦΣ ¢ǊǳǘƘΣ ¢ŜƳπ
ǇŜǊŀƴŎŜΣ CƻǊǝǘǳŘŜΣ tǊǳŘŜƴŎŜΣ WǳǎǝŎŜΣ CŀƛǘƘΣ IƻǇŜΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ōǊŜǘƘǊŜƴ ƛǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻǊ ǾƛǊǘǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎπ
ƛƴƎ ƎǊŀŎŜΦ hǊ ōŜǧŜǊ ȅŜǘ ǎƛƳǇƭȅ ƻǇŜƴƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻǊ ǾƛǊǘǳŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΦ 

   ¢ƻ ŬƴƛǎƘ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛΥ άIŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ǿƘŜƴ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀǊŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻπ
ƴȅΦέ  Χ L ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ŘŀȅΗ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ /ƻƴǎƛŘŜǊΥ 
vǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ 
Iƻǿ ƛǎ ƎǊŀŎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ [ƻŘƎŜΣ ƘƻƳŜ ƻǊ ƭƛŦŜΚ 
²ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŀŎŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎǊŀƊΚ 
²ƘŜǊŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƎǊŀŎŜ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǊ ƻũŜǊŜŘΚ 
²ƘŜƴ ƛǎ ƎǊŀŎŜ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΚ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƛǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎπ
ƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŎŜΣ ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 
ƻŦ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΦ  .ȅ Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aΦI ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ άƘŀǊƳƻƴȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎǊŀƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎǊŀŎŜέΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

 



!.C уп όфύ с 

 

55Da !ƭǇƘŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

w².Ǌƻ ¢ǊŜȊ aŎ/ŀǎƪƛƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ Dŀǎπ

ǘƻƴƛŀΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрΣ 

мфпнΦ  !ƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƘŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ мфсл ŀǎ ŀƴ !ƛǊ 

tƻƭƛŎŜƳŀƴΦ /ŀƳŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ Řƻ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ²ƛƴπ

ƴƛǇŜƎΩǎ wŀƛƴōƻǿ {ǘŀƎŜ ƛƴ мфсрΦ [ƻǿ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ŝŀǘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ .ǊŀƴŘƻƴΣ 

aŀƴƛǘƻōŀ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

²ƛƴƴƛǇŜƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƛŘ ƛƴ мфсу ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊƛƻƴ 

ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфсфΦ 

   IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .! ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ b²¢ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ .{² ŀƴŘ a{² ŘŜƎǊŜŜΦ  Iƛǎ 

ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ aŀǎƻƴǊȅ ƛƴ ¸ŜƭƭƻǿƪƴƛŦŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 

ǳƴǝƭ нллтΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƴǘŜǊŜŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ нллтΣ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ CŜƭƭƻǿŎǊŀƊ 5ŜƎǊŜŜ WǳƴŜ нллт ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƭƛƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ aŀǎǘŜǊ aŀǎƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нллтΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǎ ŦǊƻƳ {ǘŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ  ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊ ƛƴ нлмсΦ 

   ²ƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b²¢Σ !ƭōŜǊǘŀΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀΣ 

¢ǎǳǳǝƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜȅ bŀƪƻŘŀ bŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ bƻŀƘΣ /ŀƳǊƻƴ ŀƴŘ /ƭŀǳπ

Řƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 5ŜǊŜƪΦ bƻŀƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΦ   

   IŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜǎ ƻŦ !ƭǇƘŀ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜƳŜΦ 

55Da .ŀǧƭŜ wƛǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

w².Ǌƻ 5ƻǳƎ ! .Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфсо ƛƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ hƴǘŀǊƛƻΦ IŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǊƴǇǊƛπ
ƻǊΣ hƴǘŀǊƛƻΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƘŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ IŜ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƻǊŎŜ 
ŀǊƳȅ ƛƴ мфурΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ {ǘǊŀǘƘŎƻƴŀΩǎ IƻǊǎŜΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ w/!CΦ 
    ¦Ǉƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /C όмффрύΣ ƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǿŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌǳƴǎ ŀ ǿŜƭŘƛƴƎκ
ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇ ƛƴ CƻǊŜǎǘōǳǊƎΣ !.Φ !ǎ ǿŜƭƭΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ нл 
ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘōǳǊƎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 
ƛǘǎ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦΦ 
    IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ п ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ǿƘƻƳ ŀǊŜ Řƻπ

ƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 
    5ƻǳƎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳŘ ōƻƎ ǊŀŎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 
    IŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ aŀǎƻƴǊȅ ƛƴ CƻǊŜǎǘōǳǊƎ-!ƭƭƛŀƴŎŜ [ƻŘƎŜ 
bƻΦ мну ƻƴ нт !ǳƎǳǎǘ нллуΣ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ C/ нр {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нллу ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳōƭƛƳŜ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀ aa нс bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нллуΦ ! tŀǎǘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ CƻǊŜǎǘōǳǊƎ !ƭƭƛŀƴŎŜ [ƻŘƎŜΣ ƘŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ 5ŜƎǊŜŜ 
¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ DǊŀƴŘ tƛǇŜǊ bƻǊǘƘ нлмтςнлмуΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
w².Ǌƻ 5ƻǳƎΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŀǎ 55DaΦ 

55Da !ǘƘŀōŀǎŎŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

w².Ǌƻ 5ŀǾƛŘ tƻƭƭƻŎƪ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ IŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ {ǳŘōǳǊȅ ƛƴ DŜƻƭƻƎȅ 
ƛƴ мфтл ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ DŜƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DŜƻƭƻƎƛǎǘΦ  
    5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ȅƴƴŜ ŦƻǊ 
пу ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
    w².Ǌƻ tƻƭƭƻŎƪ ƧƻƛƴŜŘ .ŀƭƳƻǊŀƭ [ƻŘƎŜ ƛƴ нллр ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ƛƴ нлмл ŀƴŘ нлмуΦ IŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ нлмм ŀƴŘ 
нлмтΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ !ǘƘŀōŀǎŎŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ aI9.C ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƘŀōŀǎŎŀ !ǊǝŬŎŜǊΦ IŜ ƛǎ ŀ wƻȅŀƭ !ǊŎƘ 
aŀǎƻƴΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŜƎǊŜŜ ¢ŜŀƳΦ 

55Da .ŜŀǾŜǊƘƛƭƭǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

w².Ǌƻ {Ƙŀƴƴƻƴ{ƪƻǾ-wŀŎƪŜǧŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
9ŘƳƻƴǘƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ мфтпΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 
wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎǇŜǊǎƻƴΦ  IŜ ŜŀǊƴŜŘ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 
ŀƴŘ tǊƛƳŀǘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴπ
ǘƻΦ  Lƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ YǊƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 
CƭŀƴƴŜǊȅ ϧ YƛŜǊŀƴΦ 
   .Ǌƻ {ƪƻǾ-wŀŎƪŜǧŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻŘƎŜ Іпфс ƛƴ 
¢ƻǊƻƴǘƻ ƻƴ aŀǊŎƘ млΣ нллрΦ  hƴ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нллс ƘŜ ŀŶƭƛπ
ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ р ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлммΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ     
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊƘƛƭƭǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƛƴ нлму    
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
[ƻŘƎŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 55Da ŦƻǊ    
.ŜŀǾŜǊƘƛƭƭǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ   

¸ƻǳǊ 55Daǎ нлмфςнлнл  



!.C уп όфύ т 

 

55Da /ŀƭƎŀǊȅ-IƛƎƘǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

w².Ǌƻ YŜƛǘƘ hƭǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ !ƭōŜǊπ

ǘŀ ƛƴ мфтп ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hƪƻǘƻƪǎΣ !ƭōŜǊǘŀ ƛƴ 

нллнΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мффсΦ YŜƛǘƘ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ /ŀǎƘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ 

bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ƻǿƴŜŘ ŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇκōŀƪŜǊȅ ŦƻǊ о 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ф-м-м ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ 

tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ /ƻƻǇŜǊ мр ŀƴŘ YŀǝŜ мо ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ƘƛƳ ōǳǎȅ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊ ǊƛŘŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ  

    YŜƛǘƘ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǘŀƎŀƭƻƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊΩǎ 

WƻōΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aŀπ

ǎƻƴΣ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ слҌ ȅŜŀǊ Ƴŀǎƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŘƎŜΦ YŜƛǘƘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ [ƻŘƎŜ 

Інн ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмлΣ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ CŜƭƭƻǿŎǊŀƊ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ нлммΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƭƛƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀ aŀǎǘŜǊ 

aŀǎƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлммΦ YŜƛǘƘ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ Інн ƛƴ нлмрΦ  

    YŜƛǘƘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ wƻȅŀƭ !ǊŎƘΣ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎπ

ǝǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ 5ŜaƻƭŀȅΦ IŜ ŬǊƳƭȅ ōŜπ

ƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ слҌ ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊΦ  

55Da /ƘƛƴƻƻƪŀǊŎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

w².Ǌƻ WƻƘƴ 9ƴƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ǊƛǝǎƘΣ 

IƻƴƎ YƻƴƎΣ Wǳƭȅ мфрфΦ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƳƳƛπ

ƎǊŀǘŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻŘŘƭŜǊ 

ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ bŀƴǘƻƴΣ !ƭōŜǊǘŀΦ  !ƊŜǊ 

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ bŀƴǘƻƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŀǧŜƴŘŜŘ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ .{Ŏ ƛƴ 

ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  .ǊƻΦ 9ƴƎ ǿƻǊƪŜŘ 

ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ DŜƴŜǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ά¢ƘŜ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ CƛǊǎǘ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ aǳƭǝπ

ǇƭŜ {ŎƭŜǊƻǎƛǎέΦ hƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ !ƭōŜǊǘŀΣ .Ǌƻ 9ƴƎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ƻƛƭǎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ .ǊŀƴŎƘΦ IŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜΦ WƻƘƴ ŀƴŘ 

aŀǊƛƴŀ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΥ WŜǊŜƳȅΣ .ǊȅŎŜΣ 

YŀȅƭŀΣ !ƴŘǊŜǿΣ ŀƴŘ YŜƭǎŜȅΦ  

   w².Ǌƻ 9ƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 9! ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нллнΣ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀ C/ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŀ aa ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нллнΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ²a ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅ Іст ƛƴ 

нлмр ŀƴŘ нлмсΦ  

   w².Ǌƻ 9ƴƎ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎΣ 

ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ƭŀŎǊƻǎǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜ ƭŀŎǊƻǎǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇƻǊǘ ƻŦ ƭŀŎǊƻǎǎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜ {ǇƻǊǘǎ 

Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 

ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ [ŀŎǊƻǎǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 9ƪƪŜ [ƻƻ 

!ǿŀǊŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƳŜǎ aŎCŀƭƭ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмфΦ  

55Da /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

w².Ǌƻ ²ŀŘŜ Iǳƴǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 

[ŜǘƘōǊƛŘƎŜ !ƭōŜǊǘŀΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀ /ƛǘȅ tƻƭƛŎŜ 

hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ aƻǘƘŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘπ

Ŝǎǘ ƻŦ п ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²ŀŘŜΩǎ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ƘƛƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊƻƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ǊŜǘŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻπ

ƳƻǝǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴΦ   

    Lƴ нллу ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ /ŀƳǇ aŀƴŀƎŜǊκ{ŜǊǾƛŎŜƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ hƛƭŬŜƭŘ ōŀǎŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ wŜŘ 5ŜŜǊΣ ǎƻ ƘŜ ǇŀŎƪŜŘ Ƙƛǎ ōŀƎǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƛƭŬŜƭŘ 

ŘǊŜŀƳΦ bƻǘ ǉǳƛǘŜ о ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻƛƭŬŜƭŘ ǿŀǎƴΩǘ Ƙƛǎ 

ŘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ²ƛƴŘƻǿ /ƭŜŀƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ !ƭƳƻǎǘ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜŜǊ ƳƻǾŜ ƘŜΩŘ ŜǾŜǊ 

ƳŀŘŜΦ   

    ²ŀŘŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅΣ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ DǊŀƴŘǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 

²ŀŘŜΩǎ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

    ²ŀŘŜ ǿŀǎ LƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нллф ƛƴ 

wŜŘ 5ŜŜǊ [ƻŘƎŜ ІмнΣ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊ ƛƴ нлмрκмсΣ ƘŜ ƛǎ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ wƻȅŀƭ !ǊŎƘ aŀǎƻƴǎ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǊΦ  Lƴ 

нлмтκму ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ aI9.C ŘƛǎǘǊƛŎǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ wŜŘ 5ŜŜǊ CǊŜŜƳŀǎƻƴǎ Iŀƭƭ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

    Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǿƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜΩǎ ƴŜǿ ǘƻ 

ƛǘΣ ȅƻǳΩŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ DŀǾŜƭΦ  ²ŀŘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ 

55Da ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ aŀǎƻƴƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
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!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ  

Glenbow Lodge #184  

Vacant Chair  

Ceremony  

7: 00 p.m. Sunday, Nov 10 th  2019  

Calgary Freemasons Hall  

330  ̧12 th  Ave. S.W. 
0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÔÏ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ !ÒÍÉÓÔÉÃÅ $ÁÙ ÉÎ ÈÏÎÏÕÒ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 

×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 
 

4ÈÉÓ ÉÓ Á &ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ %ÖÅÎÔ - %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ  

ÁÔÔÅÎÄȢ  ,ÉÇÈÔ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×Ȣ  
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                  Interested in receiving    more Masonic Light?  

      The Ancient and Accepted Scottish Rite ~ Valley of Calgary                       

Will be offering a glimpse inside the Sublime Degrees  

       to all interested Master Masonsõ 

                                  

     Monday, November 18th  

                Calgary Freemasonsõ Hall    

      330 - 12th Avenue S.W.  

         6:45pm   

     The program will consist of the following;  

 Welcome and introduction Power Point         

 Overview of the 4th to 14th Degrees by the TPGM                                        

 Portrayal of part of the 7th Degree - The Judges Chamber Scene  

 

 Overview of the 15th to 18th Degrees by the MWS  

 Prologue of the 15th Degree                                                                            

 Portrayal of part of the 15th Degree - The Treasury Chamber Scene  

                                                                  

Overview of the 19th to 32nd Degrees by the C in C  

Part of the 29th Degree Lecture by our Active Member 33 Á                                               

 

          Q & A Session  

  Initiation fee and dues    *    The 14th Degree Ring    *   The 32nd Degree Collar & Jewel            

     Refreshments  &  Fellowship  

     Kindly RSVP to our Secretary;  Ill. Bro. Douglas Baine 32 Á    

                                                                        valleyofcalgaryaasr@shaw.ca  

 

                                    Check out our website!     www.aasrcalgary.ca   

mailto:valleyofcalgaryaasr@shaw.ca?subject=I%20should%20like%20to%20attend%20the%20AASR%20Introduction%20evening%20on%20November%2018th
http://www.aasrcalgary.ca
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I9!w ¸9!Η  I9!w ¸9!Η 
 

ALL BROTHER MASONS 

!w9 Lb±L¢95 ¢h 

ATTEND  

Initiation Night  
1765 

! 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ  

CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ 

IƻǎǘŜŘ .ȅ  

½ŜǘƭŀƴŘ [ƻŘƎŜ bƻΦуо 

tŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

Lodge Pythagoras 345 No.202 

!ǘ  

/ŀƭƎŀǊȅ CǊŜŜƳŀǎƻƴǎ Iŀƭƭ 

мнǘƘ !ǾŜ {²  

/ŀƭƎŀǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

 

.ǊŜǘƘǊŜƴ  

 tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ [ƻŘƎŜ ǿƛƭƭ ¢ȅƭŜ ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ   

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мтсрΗ 

 

 
 
 
 
 
                                                    

DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅ  

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

ƘǧǇǎΥκκŦǊŜŜƳŀǎƻƴǎΦŀōΦŎŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƎǊŀƴŘ-ƳŀǎǘŜǊǎ-ǎŎƘŜŘǳƭŜκ  
 

!ǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǎƻ ǇƻǇ ōŀŎƪ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

1765 Table Lodge and Initiation  

 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻŘƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мтср ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Řǳƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ [ƻŘƎŜ bƻΦ опф ƛƴ WŜǊǎŜȅΦ Lǘǎ 
ŬǊǎǘ aŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ !ƴŎƛŜƴǘ aŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ŀ aƻŘŜǊƴ ²ŀǊǊŀƴǘΣ ¦ƴƛƻƴ [ƻŘƎŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƴŎƛŜƴǘ   wƛǘǳŀƭΦ  
¢ƘŜ tƭŀȅŜǊǎ ƳŀƪŜ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ǌƛǘǳŀƭ 
ǿƻǊƪ ōȅ ¦ƴƛƻƴ [ƻŘƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŀǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ƭƻŘƎŜ ŀƴȅπ
ǿƘŜǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мтср  
 ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ IƻǘŜƭΣ {ǘΦ IŜƭŜƴǎΣ ƛƴ /ƻƭƻƴƛŀƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ   
¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƛǊ ƛǎ ŎƘƛƭƭȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ŦŀƭƭŜƴ ǎƴƻǿ 
ǎǇŀǊƪƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭŀƳǇǎΣ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊǘ 
ŀƴŘ ŬƭǘƘ ǘƘŀǘ ƭƛǧŜǊ ǘƘŜ ƴƻǿ ƴŜŀǊƭȅ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ōŜƭƻǿΦ 
 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ  bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ  мтсрΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǎƛȄ  ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ .Ǌƻ ²ƻƭŦŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ .Ǌƻ aƻƴǘŎŀƭƳ ŀǘ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƛƴǎ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΣ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  
CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ /ƻƻƪ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ŀƴŘ ƳŀŘ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLL ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
 ¢ƘŜ ōǊŜǘƘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
²ƘŜƴ ƭƻŘƎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 
ǘƻ ǎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ ό¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦύ ¢ƘŜȅ 
Ŏŀƴ ϦǾƻǘŜϦΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƻŀǎǘΣ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗΗ 
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ς Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŜǘƘǊŜƴ ǿƛǘƘ aŀǎƻƴƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ CǊŜŜƳŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9Φ!  
 

.ǊŜǘƘǊŜƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ aŀǎƻƴƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ 
¢ȅƭŜŘ [ƻŘƎŜ   
5ǊŜǎǎ ƛǎ ŎŀǎǳŀƭΣ ŀǇǊƻƴǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ tƭŀȅŜǊǎ 

https://freemasons.ab.ca/index.php/grand-masters-schedule/
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bƻǾŜƳōŜǊ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 
 

¢ƘŜ ¢ǳƴǳƴŘŀ ¢ǊƛƭƻƎȅ 
 
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀ Ŧǳƴ ǊŜŀŘΦ 
 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ .ǊƻǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ YŀǊǇƻǾŀƎŜΣ ƛǘǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜ aȅǎǘŜǊȅ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
Ϧ[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ WŀƪŜ ¢ǳƴǳƴŘŀϦ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀ aŀǎπ
ǘŜǊ aŀǎƻƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ƘƛŘπ
ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ 
 
L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ŘŀƴƎŜǊ 
ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 
 
L ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŀǎƻƴƛŎ    
ǇƻŘŎŀǎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ 
 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΦ 
--  
   wΦ²Φ.ǊƻΦDŜƻǊƎŜΦ²Φ{ǘŀƳǇ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊΦ 
  ̧ŜƭƭƻǿƘŜŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DΦwΦ!Φ 
         нлму-нлмф 
      ƎǿǎǘŀƳǇϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 
        тул-умт-лфлр 
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